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小
椋 

香
菜
子 

専
務
理
事

医
療
の

現
場
か
ら

　

大
津
市
北
部
を
中
心
と
し
て
地

域
の
医
療
・
介
護
を
担
っ
て
い
る

医
療
法
人
弘
英
会
。
そ
の
中
核
と

な
る
施
設
は
琵
琶
湖
大
橋
病
院
だ
。

設
立
は
１
９
８
０
年
。
高
齢
者
医

療
を
メ
イ
ン
と
し
た
病
院
と
し
て

ス
タ
ー
ト
し
、
そ
の
後
、
地
域
の

要
望
に
応
え
て
医
療
分
野
を
拡
充
。

現
在
は
急
性
期
医
療
を
中
心
と
し

た
病
床
数
１
９
９
床
（
一
般
病
棟

１
４
７
床
、
療
養
病
棟
52
床
）
の

総
合
病
院
で
、
関
連
施
設
と
し
て

３
か
所
の
サ
テ
ラ
イ
ト
ク
リ
ニ
ッ

ク
や
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
、
介
護
老

人
保
健
施
設
、
サ
ー
ビ
ス
付
き
高

齢
者
向
け
住
宅
、
有
料
老
人
ホ
ー

ム
の
ほ
か
、
訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ

ョ
ン
や
訪
問
診
療
、訪
問
介
護
、訪

問
リ
ハ
ビ
リ
な
ど
の
在
宅
サ
ー
ビ

ス
な
ど
計
11
か
所
の
施
設
を
運
営

し
て
い
る
。

　

そ
ん
な
医
療
法
人
弘
英
会
が
今

少
子
高
齢
化
す
る

地
域
の
医
療
・
介
護
を

若
い
力
が
変
え
る

「いちご会」告知用ポスター（上）と「未来エンジン工場」
のポスター（下）。医療機関のポスターとは思えない、キャ
ッチーでユニークなデザインで、医療法人弘英会の新し
い取り組みがビジュアルからも伝わってくる。

同志社大学商学部卒。2016年に父・英司氏が理事長を務
める医療法人弘英会に入職。2020年には広報活動の一
環として、環境保全意識の促進を目的とし、世界90か国が参
加するミス・アース・ジャパンに出場。ミス・アース・ジャパン滋
賀グランプリ、ミス・アース・ジャパン日本大会トップテン入賞に
輝く。現在は広報誌「笑心」の制作にも携わり、職員や地域
住民など、人にクローズアップした誌面づくりを行っている。

年
、「
い
ち
ご
会
」
と
い
う
組
織
を

発
足
さ
せ
た
。「
一
期
一
会
の
ご
縁

を
大
切
に
」
と
名
付
け
ら
れ
た
こ

の
会
は
、
地
域
の
さ
ま
ざ
ま
な
人

が
会
員
と
な
り
、そ
れ
ぞ
れ
が「
健

康
寿
命
を
延
ば
そ
う
」
を
モ
ッ
ト

ー
に
豊
か
な
人
生
を
送
る
た
め
の

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
つ
く
ろ
う
と
い

う
取
り
組
み
だ
。

　

企
画
段
階
か
ら
中
心
と
な
っ
て

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
き
た
の

は
、
２
０
１
６
年
か
ら
弘
英
会
の

理
事
を
務
め
る
小
椋
香
菜
子
さ
ん
。

　
「
も
と
も
と
琵
琶
湖
大
橋
病
院

は
入
院
さ
れ
た
方
を
退
院
後
も
〝

患
者
様
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
〟
が

定
期
的
に
お
電
話
で
体
調
を
う
か

が
っ
た
り
、
介
護
サ
ー
ビ
ス
の
ご

案
内
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
り
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
を
さ
ら
に
発
展

さ
せ
、
健
康
寿
命
を
伸
ば
そ
う
と

い
う
取
り
組
み
が
い
ち
ご
会
で
す
。

今
、
国
が
推
し
進
め
て
い
る
地
域

の
医
療
・
介
護
施
設
な
ど
が
連
携

し
て
住
民
を
支
え
る
〝
地
域
包
括

ケ
ア
シ
ス
テ
ム
〟
の
促
進
に
も
大

い
に
役
立
つ
と
考
え
て
い
ま
す
」。

　

具
体
的
に
は
医
療
法
人
弘
英
会

の
施
設
を
利
用
す
る
な
ど
し
て
、カ

ラ
オ
ケ
や
麻
雀
、
農
園
体
験
や
マ

ル
シ
ェ
な
ど
、
会
員
参
加
の
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
。
患
者
様
サ
ポ
ー
ト

セ
ン
タ
ー
だ
け
で
な
く
、
広
く
地
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域
の
人
た
ち
に
参
加
者
と
し
て
、

あ
る
い
は
運
営
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

と
し
て
も
関
わ
っ
て
も
ら
う
こ
と

で
新
た
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
つ
く

る
。
電
話
以
外
に
も
公
式
Ｌ
Ｉ
Ｎ

Ｅ
を
通
じ
て
医
療
・
介
護
の
相
談

や
イ
ベ
ン
ト
の
情
報
を
受
け
取
る

こ
と
も
で
き
る
。

　
「
地
域
の
方
々
が
自
分
ら
し
く
、

健
康
で
長
生
き
し
て
い
た
だ
く
お

手
伝
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
」。＊　

＊　

＊

　

大
学
時
代
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

を
学
び
な
が
ら
、
発
達
障
害
者
の

支
援
活
動
に
従
事
し
て
い
た
と
い

う
小
椋
さ
ん
。
自
身
も
含
め
た
30

代
以
下
の
若
手
職
員
の
声
が
、
組

織
に
届
く
た
め
の
仕
組
み
づ
く
り

も
進
め
て
い
る
。

　

そ
の
名
も
「
未
来
エ
ン
ジ
ン
工

場
」。
若
手
職
員
が
未
来
エ
ン
ジ
ン

工
場
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
「
福

利
厚
生
」
や
「
接
遇
」「
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
」
と
い
っ
た
テ
ー
マ
の
グ

ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
会
議
運
営
を

行
い
、
課
題
の
整
理
と
解
決
プ
ラ

ン
を
作
成
。
理
事
会
に
そ
の
ア
イ

デ
ア
を
提
案
し
、
買
い
取
っ
て
も

ら
い
、
実
践
す
る
と
い
う
も
の
。

　
「
医
療
・
介
護
の
分
野
、
特
に
病

院
で
は
素
早
い
判
断
が
必
要
な
ケ

ー
ス
が
多
い
こ
と
も
あ
っ
て
、
組

織
が
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
と
こ
ろ
が

多
い
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
に
ボ
ト

ム
ア
ッ
プ
で
、
若
い
人
の
考
え
や

実
行
力
を
プ
ラ
ス
す
る
よ
う
な
仕

組
み
が
必
要
だ
と
考
え
ま
し
た
」。

　

そ
こ
に
は
少
子
高
齢
化
で
働
き

手
が
ど
ん
ど
ん
減
っ
て
い
く
な
か

で
、
若
い
人
た
ち
が
生
き
生
き
と

働
け
る
職
場
を
つ
く
り
た
い
と
い

う
思
い
が
あ
る
。

　
「
病
院
の
あ
り
方
そ
の
も
の
が
、

以
前
と
は
大
き
く
変
わ
っ
て
き
て

い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
患
者
様

を
待
っ
て
い
れ
ば
い
い
と
い
う
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
病
院
の
ス

タ
ッ
フ
と
患
者
様
、
さ
ら
に
は
地

域
の
人
た
ち
が
、
お
互
い
に
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
、
と

も
に
歩
ん
で
い
く
。
そ
の
よ
う
な

地
域
の
あ
り
方
を
目
指
し
て
、
少

し
ず
つ
前
に
進
ん
で
い
ま
す
」。

❷ 北雄琴クリニック
 滋賀県大津市雄琴6-11-8

❺ 琵琶湖大橋 椋の癒
［住宅型有料老人ホーム／訪問介護／
  居宅介護支援］ 

 滋賀県大津市真野5-1-33

❻ 緑の癒
［サービス付き高齢者向け住宅／
  グループホーム／訪問介護］ 

 滋賀県大津市緑町6-27

❼ 湖の癒
［看護小規模多機能型居宅介護／訪問看護］ 

 滋賀県大津市今堅田2-31-77

❽ ウィズ・ハート
［居宅介護支援／訪問介護／生活支援サービス］ 

 滋賀県大津市本堅田6-31-29（移転予定）

❸ B･O･Hケア･サービスセンター
［介護老人保健施設］ 

 滋賀県大津市伊香立途中町７０４

❹ さくらテラス
［グループホーム／デイサービス］ 

 滋賀県大津市本堅田6-39-18

❶

医療法人 弘英会 https://boh.or.jp 琵琶湖大橋病院が新築
移転を予定していることも
あり、医療法人弘英会で
は将来に向けてさまざまな
改革を行っている。その
先頭に立って取り組んで
いるのが小椋さんだ。
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